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ONCAE

9.INDICADORES DE GESTION EN LA
CONTRATACION PUBLICA

Lo que es medible, es mejorable

* k k Kk
A DE COORDINACIO
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
NERAL DE GOBIERNO

RASGOS TiIPICOS EN COMPRAS DE LA ADMINISTRACIO

La administracionpublica debe realizarcadauno de sus
pasoscon total probidad, sin ocultar nada, a la vista de
todosy sinninguntemor.

. = Lascomprasdel Estadoserealizanconfondosptblicos,de

todos.

Todaslas accionesque se realizanen los procesosde
compras de  Gobierno, deben documentarse
adecuadamente para ser sometidas en cualquier
momentoal escrutiniodel publica

*

Lo anterior debe hacerse con aplicacion de criterios *
. , . - oy
=3_ practicos de agilidad y versatilidad, no redundando en * *
pesadadurocraciagjue comprometanla oportunidadde
lasadquisiciones
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B | ONCAE
ENFOQUE SISTEMICO DEL PROCESO DE COMPRAS

Elprocesode comprasesunasecuencia [ " :
de actividades,con orden de prelacion —
rigidoy determinada
D Consideranddo anterior, el enfoque adecuadoes el
[ _—_ sistemico, donde es posible predeterminar
— responsablesie cadaactividady estimarlos tiempos
derealizacionconholgurasrazonables

Es poco probable qgue en un proceso de compras
surjan situacionesimprevistas un adecuadomanej0 g/
permite anticiparlasincidenciase introducir acciones

Actividad 2

correctivagparalograrlosobjetivos * %

*
* *

v Las contrataciones publicas resultan de
W . .
. | procesogelativamentesimples,soportadospor
un cuerpolegaly normativoclaroy eficiente
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
NERAL DE GOBIERNO

LOS ACTORES EN LAS COMPRAS PUBLICAS

Enla gestion de las adquisicionegntervienen diversos
actores,de todoslos niveles,desdelos operativoshasta
los estratégicosdecisorios en el procesocadauno tiene 4
rolesy por tanto, responsabilidadediferenciadas =

&
2

Lasadquisicioney contratacionedienen caracterinstitucional todas
las personasinvolucradasdeben hacerlo con total responsabilidady
oportunidad

Entodo caso,las personasgue actuanen los procesosde compras
publicas deben hacerlo por conviccion propia, con verdadera
apropiacion de la tarea, porque creen que lo que hacen es lo * %
pertinente,lo masconvenientey por que lescorrespondeparalograr *

los objetivosinstitucionales * %
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
NERAL DE GOBIERNO

RASGOBPICOS EN LAS COMPRAS PUBLICAS

Lapersonague interviene en los procesosde compraspublicas,debe
presentaren su perfil psicologicogclarosrasgosde seguridady ademas,
debe conocer totalmente sus atribuciones,a fin de no omitirse o
extralimitarse y ademas, obviamente debe conocer la actuacion
especificaquerealiza

Esinjusto requerir de una persona,que realiceuna

acciongque desconocep no poseelasfacultadespara

hacerlg esopuedesucederpor erroresen el proceso
gue requierela actuacionde la personaequivocada
O por que la persona no es la idonea para

desempenael cargoque ostenta

*

En todo caso, es conveniente recordar el aforismo juridico que dice: *

Kk

“Para efectos | egal es, I
es | o mi smo”
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
GENERAL DE G NO

LAS PERSONAS EN EL PROCESO DE COMPRAS

El perfil de las personasgue intervienenen el procesode compras,
debepresentarademasclarosrasgosde disciplinay sermuy riguroso
enlaaplicacionde losprocedimientosreestablecidos

No obstante lo anterior, también deben ser personasproactivas,
propositivas de solucionesy no simplemente senaladores de
obstaculos

a1 SN2Sa azy flFa LISNA?2
YVSOSAalI NA2E SYFTNBYUlY
(William Shakespeare).

Ningun funcionario o empleado, esta obligado a cumplir érdenes
ilegaleso queimpliquenla comisionde delito.

De las personasque participanen los procesosde compraspublicas,
seesperancomportamientosverdaderamenteheroicos
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
GENERAL DE GOBIERNO

LAS ACTUACIONES EN LA ADMINISTRACION PUBLICA

Los actos administrativosdeben ser dictados . .
siemprepor la autoridad competenteo por la
personaa quien éste designecon todas las
formalidades y solamente si la Ley se lo
permite.

Esimportante distinguirentre conceptodegalesaplicables
alasactuacionenlaadministraciorpublica

ADESIGNAR Essefialaro destinara alguieno algo para
determinadofin. * %

ADELEGAR Dara otra personala jurisdiccionque tiene *
por su dignidadu oficio, paraque hagasus * *
veceso conferirlesurepresentacion
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
NERAL DE G NO

LAS ACTUACIONES EN LA ADMINISTRACION PUBLIC

Lasfacultadesasignadagor Leyy que por razdénde su cargoostentan
losfuncionariospublicos,sonindelegables

La institucion contratante, debe contar con un marco formal de
designacionepermitidaspor Leypara ciertasactuacionessoportado
por resoluciones, acuerdos o decretos emitidos con todas las

formalidadedegales

Los funcionarios publicos no tienen mas facultades que las que
expresamentdesdalaley

Algunas responsabilidades de las personas en los procesos:

A Actuaroportunamentecuandoseaexigido porel proceso

A Monitorear el desempefio de sus colaboradores

A Comunicainmediatamentecualquierindicio decomision
de fraude ocorrupcion

A Ser solidariamente responsable por los actos de sus

colaboradores



http://www.google.com.sv/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCOfhlfOtickCFcdZJgodLX4PYA&url=http://www.honducompras.gob.hn/ONCAE_DIAGRAMA/HTMLB/contratacion/cpu.html&bvm=bv.107406026,d.eWE&psig=AFQjCNGS58ZEBKA02L6xadIiRyJz-q3m2w&ust=1447365245505994

* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
GENERAL DE GOBIERNO

LA GERENCIA EN LAS CONTRATACIONES GUBERNAME

Elprincipio de Eficienciaen las actividadesde contratacion,obligaa
guelasinstitucionesdel SectorPublicodeben

oo o PLANIFICAR PROGRAMAR
A A A
V-

CONTROLAR

0 SUPERVISAR

El gerenciamiento (Management) comprende las funciones de
organizar, planificar, controlar y dirigir los recursos de una
organizaciorconel fin de conseguilos objetivos

8
— ORGANIZAR EJECUTAR
s 5{
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
GENERAL DE GOBIERNO

FUNDAMENTOS DE GERENCIA

i.;' Lagerenciacomprendela organizaciory coordinacion
o O

-~ =~ & deactividadesafin delograrlosobjetivosdefinidos

Lagerenciaclasicaseenfocaen dosaspectosundamentales

: Eficiencia producir los mejores resultados .n.
posiblesconlos recursosdisponibles 'n'

. Efectividad mejorar el nivel de logro de los @
objetivos

La gerenciamoderna, sin embargo, exige al gerente realizar un
seguimiento mucho mas amplio, que incluya otras variables de

interés,
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
GENERAL DE GOBIERNO

IMPORTANCIA DE LA INFORMACION

El gerente necesitadisponer de informacion oportuna, precisay
confiable

La informacion es un conjunto organizadode datos ‘ S
procesadosgue constituyenun mensajeque cambia 1‘) :

it

el estado de conocimiento del que recibe dicho
mensaje

L
Existendiversosenfoquesparael estudiode la informacion

Los datos una vez percibidos y procesados constituyen una
informacidon que cambiael estado de conocimiento, eso permite
tomar decisionegertinentesacordesa dichoconocimiento

Tener la informacion justa en el momento oportuno
crea“ p o dlainfdrmacionempoderaal gerente
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MEJORA CONTINUA

Nadaesperfectoy todo esmejorable o mesom

= CONTINUA

AUn cuando se tenga la conviccionde RS
gue algo esta bien, siempre existe la
certezade que puedesermejor.

Teécnicade direcciony gestion

Gl 2 1jdzS Sa& YSRAWL
(Peter Drucker padre del management) %

* *
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
NERAL DE GOBIERNO

INDICADORES DE GESTION

Lagerenciamodernarequierealguntipo de sistema

de medicién, que permita determinar si los . g i
resultados esperados se estan logrando @G’)@

(indicadoregle gestion) PPPOO

Seconocecomoindicadorde gestiona aqueldato quereflejacuales
fueron las consecuenciasle accionestomadasen el pasadoen el
marcode unaorganizacion

Laidea es que estosindicadoressientenlas basespara accionesa
tomar enel presentey en el futuro.

Un indicadorde gestidnes la expresioncuantitativa * %
del comportamientoy desempefiode un proceso, *
cuyamagnitudpuedeestarsenalandaunadesviacion * %
sobre la cual se toman acciones correctivas o
preventivassegunel caso
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
GENERAL DE GOBIERNO

INDICADORES DE GESTION

Los indicadoresde gestion son establecidospor los
lideres de la organizacion,y son posteriormente
utilizadosparaevaluarel desempenoy losresultados

Losindicadoresde gestionestanrelacionadoscon las razonesque
permitenadministrarrealmenteun proceso

Los indicadores de gestion estan ligados con resultados
cuantificables

"Mide lo que se pueda medir;
y lo que no, hazlo medible."
(Galileo Galiler)
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
GENERAL DE GOBIERNO

ATRIBUTOS DE LOS INDICADORES DE GESTION

Cadamedidor o indicadordebe satisfacerlos siguientes
criterios

Medible: El indicador debe ser

1037+ "
medible debe ser cuantificableen ¢ it

AN |

gradoo frecuenciade lacantidad '*

Entendible El indicador debe ser Lt

reconocido facilmente por todos uof
aquellosguelo usan |

-—
b - -

-.124«‘4? i : ¢

. . | ' '

Controlable Elindicadordebe ser .| .
controlabledentro de laestructura |
i At e T IS '
organizativa 1 234567808 101112131415
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
GENERAL DE GOBIERNO

CARACTERISTICAS DE LOS INDICADORES DE GESTION

Paraque unindicadorde gestionseadtil y efectivo,tiene w,,:,:g\,
gue cumplirconunaseriede caracteristicas

. Relevantgquetengaque ver conlos objetivosestratégicos
dela organizacion),

. ClaramenteDefinido (que aseguresu correctarecopilacion
y justacomparacion),

. Facilde Comprendely Usar,

. Comparable (se pueda comparar sus valores entre
organizacionesy en la mismaorganizaciona lo largo del
tiempo),

. Verificabley

. CosteEfectivo (que no haya que incurrir en costos

excesivoparaobtenerlo)
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
GENERAL DE GOBIERNO

INDICADORES DE GESTION

Es importante que los indicadores de gestion
reflejendatosveracesy fiables,yaque el analisisde
la situacion,de otra manera,no seracorrecta

Silosindicadoressonambiguos)a interpretacionseracomplicada

Lo que permite un indicador de gestion es determinar si una
organizacionesta cumpliendocon los objetivos Detectany preven
desviaciones

El analisisde los indicadoresconllevaa generar alertas sobre la
accion, no perder la direccion, bajo el supuesto de que la
organizaciorestaperfectamentealineadaconel plan.
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* % Y Kk *
IA DE COORI

¢ POR QUE MEDIR?

. Porquesedebentomar decisiones

. Porque se necesita conocer la eficiencia de la
organizacion (caso contrario, se marcha“ aci egas”
tomandodecisionesobresuposicione® intuiciones)

. Porgue se requiere saber si se esta en el camino
correctoo no.

. Porgue se necesitamejorar, principalmenteen puntos
dondeseestamasdebil.
. Porgueserequieresaberen tiempo real, que pasaen la

organizacior{eficienciao ineficiencia)
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
NERAL DE GOBIERNO

Z |
¢ PARA QUE MEDIR? _\o'_
. Parapoderinterpretar lo que estaocurrienda 7=
. Paratomar medidascuandolas variablesse salende los
limitesestablecidos
. Paradefinir la necesidadde introducir cambiosy/o mejoras
y poder evaluar sus consecuenciaen el menor tiempo
posible
. Para analizar la tendencia histérica y apreciar la
productividada travésdel tiempo.
. Para establecer la relacion entre productividad vy
rentabilidad
. Paradireccionaro re-direccionarosplanes
. Paramedirla situacionde riesga
. Paraproporcionarlas basesdel desarrolloestrategicoy de

la mejorafocalizada
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
GENERAL DE GOBIERNO

CLASIFICACION LOS INDICADORES

Losindicadoresde eficaciamidenel logrode
los resultados propuestos Indican si se
hicieronlascosasgue sedebianhacer

Losindicadoresde eficienciamiden el nivel
de ejecuciondel proceso,se concentranen
el cOmo se hicieron las cosasy miden el
rendimientode losrecursosautilizadospor un
proceso

P
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
GENERAL DE GOBIERNO

5. INDICADORES DE GESTION EN LA CONTRATACION P

5.01 Indicadorde eficacia

Mide el logro de las contratacionesprogramadasen un periodo
determinado

2 (montosrealmentecontratados)
E= X100
> (montoscontractualegprogramados)

Unidadde salida: %

Fuentedel numerador: Contratosy ordenesde comprafirmados
enel periodo

Fuentedeldenominadorr PACC
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
GENERAL DE GOBIERNO

5. INDICADORES DE GESTION EN LA CONTRATACION P

5.02 Indicadorde eficienciaadministrativa

Mide el costoadministrativode contratar

2 (costosadministrativosde contrataciones)
2 (montosrealmentecontratados)

Unidadde salida: %

Fuentedel numerador: Costos administrativos de los
procesosde adquisiciones(salarios,
prestaciones, local, equipo,

*

transporte, viaticos, etc.) , PACC *
ejecutado * %

Fuentesdeldenominador.  Contratos y ordenes de compra
firmadosen el perioda

papeleria, luz, teléfono, agua,
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
GENERAL DE GOBIERNO

5. INDICADORES DE GESTION EN LA CONTRATACION P

5.03 Indicadorde magnitud

Mide el monto contractualpromedio

2 (montoscontractuales)

M=
N° de contratos
Unidadde salida: L/Contrato
Fuentedel numerador: Contratos y ordenes de compra
firmados en el periodo, PACC * %
ejecutadao X

Fuentesdeldenominador: ~ Contratos y ordenes de compra % %
firmados en el periodo, PACC
ejecutado
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
GENERAL DE GOBIERNO

5. INDICADORES DE GESTION EN LA CONTRATACION P

5.04 Indicadorde promocionde libre competencia

Mide el niUmeropromediode ofertaspor proceso

2 (N° ofertasrecibidaspor procesoexitoso)

| =
N° de contratos
Unidadde salida: Ofertas/Contrato
Fuentedel numerador: Expedientesie procesosexitososde

compraen el perioda

Fuentesdel denominador. Contratos y ordenes de compra
firmados en el periodo, PACC

ejecutado
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
GENERAL DE GOBIERNO

5. INDICADORES DE GESTION EN LA CONTRATACION P

5.05 Indicadorde precisionpresupuestaria

Mide la habilidadinstitucional pararealizarla estimacionpreviade
montosa contratar

2 (montoscontratados)
> (montospresupuestados)
Unidadde salida: %
Fuentedel numerador: Contratos y ordenes de compra
firmadosen el perioda * %
Fuentesdel denominador. Requerimientos o solicitudes de *

* *

contrataciones
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
GENERAL DE GOBIERNO

5. INDICADORES DE GESTION EN LA CONTRATACION P

5.06 Indicadorde inteligenciade mercado

Mide la intensidadde lasfallasen los procesogle contrataciones

N° de procesodallidos

N° de procesogniciados
Unidadde salida: %
Fuentedel numerador: Notificacionege resultados
* *
Fuentesdel denominador: Convocatorias ofertar ***

(Recordaobligacionde investigarcausagjueproducen“ f al L i d
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
GENERAL DE GOBIERNO

5. INDICADORES DE GESTION EN LA CONTRATACION P

5.07 Indicadorde agilidad

Mide la duracionpromediode los procesosde contrataciones

2 (fechade contratacion—fechade solicitud)

S=
N° de procesos
Unidadde salida: dias/proceso
Fuentedel numerador: Expedientesle contrataciones

*

Fuentedel denominador: Notificacionesde resultados, PACC *
ejecutado * *
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
GENERAL DE GOBIERNO

5. INDICADORES DE GESTION EN LA CONTRATACION P
5.08 Indicadorde fiabilidad

Mide la duracionpromediodel subprocesale evaluaciérde ofertas

> (fechalimite de recepcionde ofertas-fechade informe de evaluacion)

F=
N° de procesos
Unidadde salida: dias/proceso
Fuentedel numerador: Expedientesle contrataciones

Fuentesdel denominador. Expedientesle contrataciones
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
GENERAL DE GOBIERNO

5. INDICADORES DE GESTION EN LA CONTRATACION P

5.09 Indicadorde transparencia
Mide laintencionde la institucidonde hacerpublicoslos procesos
N° de procesogublicados

N° de procesogniciados

Unidadde salida: %

Fuentedel numerador: HonduCompras

Fuentesdel denominador. Expedientesle contrataciones
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
GENERAL DE GOBIERNO

5. INDICADORES DE GESTION EN LA CONTRATACION P

5.10Indicadorde apertura

Mide la intencion de la institucion de permitir la participacionde
masoferentes

> (fechade publicaciénen HonduCompras fechamastempranade publicaciénen otros medios)

G= N° de procesos
Unidadde salida: dias/proceso
Fuentedel numerador: HonduComprasy expedientes de * %

contratacion

*

Fuentesdeldenominador:  Expedientesie contratacionesPACC % %
ejecutado
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
GENERAL DE GOBIERNO

5. INDICADORES DE GESTION EN LA CONTRATACION P

5.11 Indicadorde oportunidad

Mide el cumplimientode lasexpectativagie solucion

> (fechaprogramadade contratacion—fechareal de contratacion)

O=
N° de procesos
Unidadde salida: dias/proceso
Fuentedel numerador: Expedientesle contrataciones

*
*

Fuentesdeldenominador:  Expedientesie contratacionesPACC % %
ejecutado
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
GENERAL DE GOBIERNO

5. INDICADORES DE GESTION EN LA CONTRATACION P

5.12Indicadorde calidad

Mide la satisfacciorde los participantesconlos procesos

N° de impugnaciones

C= o X100
N° de procesos
Unidadde salida: %
Fuentedel numerador: Expedientesle contrataciones

Fuentesdel denominador. Expedientesle contrataciones
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
GENERAL DE GOBIERNO

5. INDICADORES DE GESTION EN LA CONTRATACION P

5.13Indicadorde acierto

Mide la magnitudde lasvariacionesie monto enla ejecucion

> (montosfinalesde ejecucion)
2 (montoscontractuales)

Unidadde salida: %

Fuentedel numerador: Expedientesle ejecuciones

Fuentesdel denominador. Expedientesle contrataciones
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
GENERAL DE GOBIERNO

5. INDICADORES DE GESTION EN LA CONTRATACION P

5.14 Indicadorde exactitud

Mide la magnitudde lasvariacionesle plazoenla ejecucion

> (plazodinalesde ejecucion)
2 (plazoscontractuales)

Unidadde salida: %

Fuentedel numerador: Expedientesle ejecuciones

Fuentesdel denominador. Expedientesle contrataciones
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
GENERAL DE GOBIERNO

5. INDICADORES DE GESTION EN LA CONTRATACION P

5.15Indicadorde puntualidad

Mide la prontitud enlos pagos

> (fechade presentacionde documentosde cobro-fechade pago)

Q= N° de pagos
Unidadde salida: dias/pago
Fuentedel numerador: Expedientes de ejecuciones vy * %
financieros

*

Fuentesdel denominador. Expedientedinancieros * %
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
GENERAL DE GOBIERNO

5. INDICADORES DE GESTION EN LA CONTRATACION P

5.16 Indicadorde cumplimienta

Mide la buenaseleccidérde los contratistas

e N° de contratos rescindidos o termlnadoleOO

N° de contratosiniciados

Unidadde salida: %
Fuentedel numerador: Expedientes de ejecuciones vy * %
financieros

*

Fuentesdel denominador. Expedientesle ejecuciones * %
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
NERAL DE GOBIERNO

LA ONCAE Y LOS INDICADORES DE GESTION

La ONCAEtiene la funcion de evaluar los |
procedimientosoperativosde contrataciones, Jf )

paracorregirla operatividad < "
>
Esa evaluacion se realiza a partir de %
informacion proveniente de los organismos
contratantes

A partir del 2016 sehainiciadola evaluaciona partir de indicadores
de gestion sehainiciadola mediciony calificaciondel indicadorde
eficaciapor mediodel PAC@n lasinstitucionesdel estada

Serealizanademas gevaluacionegresenciales partir de examenes
de documentosde actuacionesanterioresen lasinstituciones,como
expedientesplanes.etc.

% ﬂ@‘ —~ A partir de los resultados,se sugierenmejorasy
AN T

Q Q Q seidentificany difundenlasmejorespracticas
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
NERAL DE GOBIERNO

LA ONCAE Y LOS INDICADORES DE GESTION

Enun futuro préximo, cuandose cuente -

con mejores herramientas de o B
informacion, se continuara con el . C
incremento gradual de calificacion de N ]
masindicadoresde gestionen todaslas ot e o i
Institucionesutilizandoel PACC N .
La evaluacion de los procedimientos =106 Intelgencia c
operativosseraremota y a partir de los .07 Agiidad >
indicadores de gestion se podra saber =08 Fizbidad :
cual institucion esta fuerte o debil en *09 Transparenci .
determinadosaspectos =10 Aperturs ’
Se podra introducir mejoras, sugerir m )
cambioso reforzar los puntos débilesde e ]
lasinstitucionesquelo necesiten e .
Ademassepodraidentificar paradifundir 5.15 Exactitud >
lasmejorespracticas 5.16 Puntulidad .
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* % Y Kk *
SECRETARIA DE COORDINACION
GENERAL DE GOBIERNO

LA ONCAE Y LOS INDICADORES DE GESTION

Cuandose cuente con los mecanismosnecesarios,se trasladara
informacion relevante de la calificacionde las institucionesa los
ofertantespotencialesy al publicoengeneral

Lascalificacionesgue se haran publicasseranlas que sirvana los
interesadospara tomar la decisidnde participar en un procesode
contratacion,enfuncionde lascaracteristicaslel contratante

Losindicadoregde interésa publicarpodranser.

aéw, ABCDl Similar a las

s calificadoras de
riesgo, en los avisos a
ofertar se incluiran * *
siglas sobre las *
caracteristicas del * X
contratante .

A Librecompetencia

A Inteligencia
A Acierto

A Puntualidad

£l contacto para el proceso de Licitacion Piblica serd el Licenciado Jorge Rodriguez, teléfono
2232-9600 ext. 9622, correo jorge. gob.hn

Comayagiiela M.D.C., 06 noviembre 2015
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ONCAE

GRACIAS POR SU ATENCION

Esta presentacion estara a su disposicion en el
portal de HonduCompras

d...j'h *** * *

P Y

| SECRETARIA DE COORDINACION
GENERAL DE GOBIERNO
GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DE HONDURAS
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